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सार 
 

ककसी देश के व्यापाररक एवं व्यावसाययक वातावरण, उस देश में उत्पन्न पररस्थियतयों पर यनभभर करता है। 
अच्छे व्यापाररक वातावरण, अच्छी व्यापाररक संभावनाओं, अपेक्षाओं की संभावनाओं को दशाभता है। इस 
व्यापाररक वातावरण में राजनैयतक सन्तुलन, करो में छूट, कायभकुशल मानव संसाधन में ख चंाव, देश-ववदेश 
यनवेशकों के ललये आकर्भण इत्यादद। इस शोध पत्र में अनुच्छेद 370 के हटने के पश्चात ् कश्मीर के 
व्यापाररक वातावरण में क्या-क्या पररवतभन आये हैं, स्जसके फलथवरूप कश्मीर घाटी में क्या प्रभाव पड़ा है; 

समीक्षा की गई; जो कश्मीर घाटी के ववकास के ललये एक अच्छी शुरूआत है। प्रथतुत शोध पत्र में चार सालों 
में हुए बदलाव का अध्ययन ककया है तिा जम्मू-कश्मीर से अनुच्छेद 370 हटने के पश्चात ् वाथतववक 
व्यावसाययक ववकास तिा जम्मू-कश्मीर की उन्नयत, आर्िभक ववकास तिा रोजगारपरक उपयोगी ववकास का 
अध्ययन ककया गया है। जम्मू-कश्मीर से अनुच्छेद 370 हटने के पश्चात ्यह वावपस से अपनी वाथतववक 
पटरी पर थवगभ की भूलमका का यनवाभह करने लगा है। 
 

कंुजी शब्द: व्यापाररक वातावरण, सम्भावनाऐ,ं मानव संसाधन, पररवतभन, क्षेत्रीय ववकास। 
 

पररचय 

 

भारि की स्ििन्त्रिा के िश्चाि ्कश्मीर घाटी की राजनैतिक िर्था सामररक दृष्टटकोण को दृष्टट में रखिे 
हुए, भारिीय संविधान में अनुच्छेद 370 लगाई गई र्थी। इस अनुच्छेद का कश्मीर के अष्स्ित्ि के ललए लाभ 
कम िर्था हातनयााँ अधधक मारा में हो रही र्थीं इस अनुच्छेद का समयबद्ध समीक्षा की गई; िरन्त्िु घाटी के 
नेिाओं के राजनैतिक की सही ररिोट; लोगों के सम्मुख कभी आई ही नहीं। कश्मीर की इस नीति से, जो 
रासदी कश्मीर के लोगों, विशेषकर कश्मीरी िडंििों को झेलनी िड़ी; उस का िररदृश्य िूरे देश में ककसी से 
तछिा नहीं है। (एजाज िानी, 2022) 
 

व्यिसाय को राजनैतिक, आधर्थिक, सामाष्जक, प्राकृतिक एिं प्रौद्योधगक िर्था संगठन के संसाधन के घटकों िर 
तनभिर करिा है। आधुतनक अर्थिव्यिस्र्था में व्यािसातयक गतिविधधयों में कश्मीर घाटी में दशकों से एक दम 
वििररि िािािरण रहा है; ष्जसके फलस्िरूि कश्मीर घाटी में इस क्षरेों में अच्छी संभािना होिे हुए भी देश 
के अन्त्य भागों की अिेक्षा विछड़िा चला गया है। इसललए यह 370 अनुच्छेद हटने के िश्चाि ्जम्मू एिं 
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कश्मीर में एक अनुरूि व्यिसातयक िािािरण िुनः स्र्थाविि होने के सकारात्मक संकेि लमले हैं। ये संकेि 
कश्मीर की ररिोटि के अनुसार कश्मीर में एक व्यािक आधर्थिक सुधार की एक अच्छी अिेक्षा की जा सकिी 
है। (Economic Survey Report of Kashmir : 2022-23) 
 

कश्मीर का बदलता आर्िभक थवरूप 

 

भारिीय संविधान की अनुच्छेद 370 हटने के िश्चाि ् संभाविि व्यिसातयक िािािरण के िररिििन के 
व्यािक संकेि विछले दो िषों में लमलने प्रारम्भ हो गये हैं। कश्मीर के बदलिे व्यिसातयक िािािरण को 
लेकर कश्मीर की आधर्थिक सिेक्षण की ररिोटि के अनुसार कश्मीर में लघु उद्योग की अिार संभािनाएाँ हैं। 
इसके अतिररक्ि जम्मू-कश्मीर की व्यािार एिं तनयािि नीति 2018-28 ररिोटि के अनुसार सम्िूणि कश्मीर 
घाटी में अिार संभािनाऐं है। इस ररिोटि के अनुसार व्यािार की उदारीकरण नीति के अनुसार घरेलू िर्था 
अन्त्िरािटरीय स्िर िर व्यािक रूि में सम्भािऐं हैं, अगर व्यािार सम्बन्त्धी सभी रूकािटों को दरू ककया जाये। 
इस ररिोटि में 10 िषों स ेलेकर, व्यािाररक रूख में व्यािक रूि से बदलाि आने की सम्भािना है, ष्जसके 
फलस्िरूि रोजगार में भी कई गुणा िदृ्धध होने की भविटयिाणी की गई है। (Reort of Department of 

Industries and Commerce, Govt. of J & K, 2018) 
 

अनुच्छेद 370 हटने के िश्चाि ्कश्मीर सरकार ने व्यािाररक दृष्टटकोण को बहुआयामी विकास के दृष्टटकोण 
से समीक्षा की है। इस दृष्टटकोण का SWOT Analysis ककया गया है, ष्जसके फलस्िरूि व्यािार गुरूओं 
(Business Expert) द्िारा कश्मीर घाटी में दबुिल बबन्त्दओंु को शष्क्ि बबन्त्दओंु में िररिििन करने के कारगर 
सुझाि ददए गए हैं, िाकक भविटय में व्यािाररक दृष्टट से कश्मीर तनरन्त्िर अग्रसर हो सके। आगे व्यािार 
गुरूओं द्िारा व्यािार में अन्त्िराल समीक्षा (Gap Assessment) का भी समयबद्ध मूलयांकन ककया गया है, 

िाकक भविटय में व्यािाररक िेजी एिं मंदी का सही अनुमान लगाया जा सके। इसके ललए आज भी तनरन्त्िर 
प्रयत्न जारी है। (दातनस यूसुफ, 2021) 
 

माचि माह में कश्मीर में प्रर्थम विदेशी तनिेश दबुई के अमीर समूह द्िारा 60 लमललयन अमेरीकी िालर का 
तनिेश हुआ है। इस तनिेश में श्रीनगर में व्यािाररक माल का तनमािण ककया जायेगा। (राइटर, माचि 2023) 
इसके अतिररक्ि जम्मू एिं कश्मीर सरकार के अनुसार भविटय में 75000 करोि रूिये का विदेशी तनिेश 
आने की िूरी संभािना है। माचि माह में ही जम्मू-कश्मीर की औद्योधगक नीति के अन्त्िगिि 2200 करोड़ के 
तनिेश से 10000 नौकररयों के उत्िन्त्न होने की संभािना प्रकट की है। (जम्मू-कश्मीर की निीन औद्योधगक 
नीति, 2021) 
 

औद्योधगक विकास में अनुच्छेद 370 बहुि बड़ी रूकािट र्थी। इस सन्त्दभि में जम्मू-कश्मीर की औद्योधगक 
नीति के अनुसार कश्मीर की युिा जनसंख्या के विकास के ललए, नये अिसर उत्िन्त्न होने की िूणि सम्भािना 
है। (जम्मू एिं कश्मीर की नई औद्योधगक नीति, 2021) सन ् 2021-22 में जम्मू ि कश्मीर में 310 
कम्ितनयााँ स्र्थाविि हुई हैं। ये कम्ितनयााँ 175 औद्योधगक इकाईया 2021 में स्र्थाविि हुई। इसके अतिररक्ि 
सन ् 2022-23 में 1074 औद्योधगक इकाइयााँ स्र्थाविि हुई िर्था आगामी दो िषों में 66000 करोड़ का 
तनिेश जम्मू एिं कश्मीर के विलभन्त्न ष्जलों में तनजी क्षरे में आने की संभािना है। (शाहबाज सुलिान, 

2022) जम्मू-कश्मीर के भविटय में आधर्थिक सुधार की दृष्टट से जम्मू-कश्मीर सरकार द्िारा अनुच्छेद 370 
ि 35ए के हटने के िश्चाि ्बाहरी राज्यों के तनिालसयों को 185 औद्योधगक इकाईयों को स्र्थाविि करने के 
ललए प्लाट उिलब्ध कराये गए हैं। (Express News Service, 2023) व्यिसातयक िािािरण के आधार िर 
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व्यािार से जुड़े कारकों को गतिशील बनाने के ललए घाटी में उग्रिाद की घटनाओं में व्यािक कमी, 
बहुउद्देशीय िारदलशििा, प्रशासन की जिाबदेही, व्यािाररयों िर्था सरकारी अधधकाररयों में सही िालमेल, एक 
संिुललि व्यिसातयक िािािरण का सूचक है। ये सभी गुणात्मक सूचक में व्यािक िदृ्धध, अनुच्छेद 370 ि 
35ए के हटने के बाद ही उत्िन्त्न हो सका है। (शाहबाज़ सुलिान, 2022) 
 

इस संिैधातनक अनुच्छेद 370 के हटने से ही व्यािार िर्था व्यािाररयों में िरस्िर तनभिरिा में िदृ्धध हुई है। 
व्यिसाय िर्था व्यािाररयों की अिेक्षाकृि गतिशीलिा आई है। इस अनुच्छेद के इन चार िषों के अन्त्िराल में 
आधर्थिक िर्था सामाष्जक िररिििन, घाटी में स्िटट रूि से दृष्टटगोचर होिा है।  

 

व्यिासातयक घटकों में तनरन्त्िर िररिििन के िररणास्िरूि व्यिसाय के उद्देश्य, योजना एिं नीतियों में भी 
व्यािक िररिििन आया है, जो एक-दसूरे के िूरक बने हैं, जो एक सकारात्मक व्यािाररक िर्था व्यािसातयक 
िािािरण को स्र्थाई रूि से स्र्थाविि करने में तनरन्त्िर सहायक लसद्ध हो सकेगा। (शाहबाज सुलिान, 2019) 
 

ववर्म दशाऐं एवं व्यवसाययक अनुकूलता 
 

अनुच्छेद 370 ि 35ए के हटाने से विषम दशाऐं ि व्यिसातयक अनुकलूिा में व्यािक स्िर िर िदृ्धध हुई 
है। व्यािार िर्था व्यिसाय में आने िाली रूकािटों का सुगमिािूणि हल तनकाला जा सकेगा, जो िहले 
उद्यलमयों को बड़े कदठन दौर से गुजरना िड़िा र्था। इस सन्त्दभि में सरकारी िर्था गैर-सरकारी संगठनों ने 
व्यािाररयों की समस्याओं को सुलझाने के ललए विलभन्त्न औद्योधगक स्र्थलों िर ही उिलब्ध कराए गए हैं। 
ियिटन उद्योग जो उग्रिाद के कारण उजड़ चुका र्था, अब कई गुणा िदृ्धध का आगमन हुआ है।  

 

यह अच्छे व्यिसातयक िािािरण में व्यािक िररिििन के कारण ही बन िड़ा है। विछल ेमई 2023 आंकड़ों 
के अनुसार कश्मीर घाटी में 1.70 करोड़ ियिटकों का आगमन हुआ, जो एक ररकािि है।  

 

इसके अतिररक्ि अन्त्िरािटरीय स्िर िर जी-20 का श्रीनगर में आयोजन और अब लमस िलिि का आयोजन 
कश्मीर में करना एक सन्त्िुललि व्यिसातयक िािािरण के उत्िन्त्न होने का प्रिीक है, जो आगामी अिार 
व्यािाररक िर्था व्यिसातयक सम्भािनाओं का कश्मीर के ललए आगामी िषों में एक िरदान लसद्ध होगा, ऐसा 
अिेक्षक्षि है। 
 

यनष्कर्भ 
 

ककसी देश अर्थिा प्रान्त्ि के व्यािाररक, औद्योधगक प्रगति के ललए व्यािसातयक िािािरण का सौहादििूणि होना 
अति आिश्यक है। यह व्यिसातयक िािािरण, अनुच्छेद 370 ि 35ए के हटने के बाद, घरेलू िर्था विदेशी 
तनिेशकों का बहुि अच्छा रूझान हुआ है, जो कश्मीर की आधर्थिक-सामाष्जक िररिििन के ललए अति आिश्यक 
र्था। इन धराओ के हटने से उद्योगों विशेषकर ियिटन उद्योग में विछले 4 िषों में व्यािक िौर िर िदृ्धध 
हुई है।  

 

यह सभी इन दोनों अनुच्छेदों के हटने से ही एक अच्छे औद्योधगक िर्था व्यिसातयक िािािरण का उत्िन्त्न 
होने का स्िप्न िूणि हो सका है। इन अनुच्छेदों के हटने से ही घाटी में संिुललि रूि से प्रादेलशक आधारभूि 
विकलसि हो सकेगा, जो प्रादेलशक विकास के ललए अत्यंि आिश्यक है। कश्मीर के शहरी क्षेरों के सार्थ-सार्थ 
ग्रामीण क्षेरों का भी संिुललि रूि से विकास हो सकेगा।  
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